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Un contexte demographiquées quinquagénaires
nombreux, quels que soient les ages de départ

Taille moyenne d'une géhéréticn agee entre 55 et 60 ans
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Des interrogations dans le contexte de la réforme
des retraites

O Quelle peut étre la Iégitimité d’un depart « précecela retraite fondé
sur des considérations tirées de la pénibilité du ilrdva

0o Comment inciter les entreprises a prévenir et a gergelllissement des
salariés de telle sorte que leur maintien en activitgoessible sans
altération de I'état de santé des salariés ?

o Comment intégrer la diversité des situations en fin dactee, et des
itinéraires professionnels tout au long de la vie, sansmear pour
autant a des principes d’'intérét commun?

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Plusieurs notions de « pénibilité » :

0 Des astreintes, potentiellement pathogenes ouidardes a
long terme, présentes a diverses périodes du parcour
professionnel (ou tout au long de celui-ci)

0 Des difficultés a travailler en raison d’'un étatsdmté
déficient

0 Un vécu difficile de la vie de travail

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Facteurs de risque pour la santé a long terme ?

O Rapports :

= Y.Struillou (2003).Pénibilité et retraite Rapport pour le Conseil
d’Orientation des RetraiteSp://www.cor-retraites.ir/IMG/pdf/doc-300.pdf

= G.Lasfargues (2005P€parts en retraite et « travaux penibles ». L'usdgs
connaissances scientifiques sur le travail et sgpies a long terme pour la
santé.CEE, Rapport de recherche n°19, avril 2005.

http://WWW.Cee-recherche.fr/fr/rapports/retraitavail sante Iasfarques.pdf

0 Effets sur la longévité et la qualité de vie au gragd (espérance de vie

en santé)
— Facteurs d’usure, risques de pathologies dont@seale latence peut étre
long

— Relations de long terme (pas seulement la derpienede travaillée)
— Notion d’exposition
o Approche probabiliste, en termes de « risque attrilewab

— Concerne y compris des salariés qui, au momenégartien retraite,
seraient en bonne santé

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Quelles expositions ?

0 Travall de nuit ou en horaires alternants
0 Peénibilités physiques

= Travail a la chaine ou cadence imposees

=  Répétitivité des gestes

= Port de charges lourdes

= Contraintes posturales et articulaires

= Vibrations mécaniques

0 EXxpositions aux produits toxiques (notamment aweNés)
cancerogenes)

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



o0 Des expositions dont les effets potentiels a long tetm&assanté, incapacitants
et potentiellement graves, sont établis avec uranivie preuve éleve.

o En général impossible de fixer de maniere scientfiquliscutable d’éventuels
niveaux et/ou durees d'exposition pouvant étre cenégicomme des « seuils de
risque » pour la population exposeée :

m pas toujours d’effet de seuil ou de relation dd$eteeconnus

m complexité des relations entre travail et santé @sicede sélection et de mise a
I'abri, etc.

o Criteres peuvent étre différents selon les objectivgation, « compensation »,
etc.)

o Alimenter la négociation sociale, sans fixer a saelas criteres a retenir.

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



0 Cette approche suppose :

m D’aborder les choses en terntesxpositiongout au long de la vie

m  De retracer des parcours professionnels passés
o Qui et comment peut-on qualifier des expositiorsspas ?
o Des parcours plus ou moins faciles a qualifier

= De repérer des expositions actuelles (et futures)

o MAIS

m Lacompensatiome doit pas empécherpaévention
= Les « pénibilités » qui pourraient étre prises en compte la retraite :

o Ne sont pas forcément vécues comme « penibles »Xp&s#ion aux
cancerogenes)

o Ne représentent qu’une toute petite partie de g¢uoér recouvrent pas du
tout) la pénibilité du travail éprouvée par les moes et les femmes

Le champ de réflexion et d’action sur la pénibilitédu travail est donc
beaucoup plus large que celui ouvert en lien aveed retraites

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



| es « vieux fondeurs »

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.




0 Des astreintes potentiellement pathogenes ou daraties
= Travail en 3x8
= Port de charges lourdes, postures sollicitantes
= Ambiances de travail agressives (bruit, chaleur, etc.)

0 Et des risques pour la sécurité des individus :
= La fonte en fusion
= Des risques d’explosion
= Un systeme instable, etc.

0 Encore présents malgré des ameliorations techniques

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : PUEYO, 2002.



Mais ...

o Des regles de metier élaborées collectivement
Surveiller «le feu» («la soupe», «la cocotte-minute),
Veiller les uns sur les autres,

Secourir en cas de besoin, puis apprendre deseatsid
« Aller au feu», et la ou on est le plus utile,

Travailler en équipe et répartir les charges,

Mettre a I'abri les anciens expérimentés,

Accueillir les jeunes et lessoigner»,

Faire du plus facile au plus dur,

Apprendre le métier en sécurité et pour durer...

o Avec un cadre:
m lareconnaissance d’'un métier pénible, dangereus mable
m un projet d’'excellence, un pacte de stabilite estdéut.

Malgré les astreintes, les salariés anciens sotffi@n
troubles et de pathologies veulent rester.

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : PUEYO, 2002.



Les changements organisationnels,
sources de risques

0O Un fonctionnement en sous-effectif,

0 Des mouvements de personnels => des anciens experiraedes
anciens « novices », du temps partiel de fin de catrd®s jeunes
« super-polyvalents »

0 Des collectifs instables

m choisir entre protéger les novices des risquessdibirmer a leur gestion

= difficulté pour mettre en place les savoir-fairepliedence reposant sur la
confiance et les compétences partagees,

m impossibilité de soulager les plus fragiles

0 Les fondeurs chevronnés ne parviennent plus a metimeusre les
regles de meétier anciennes et a les transmettre,

O Les novices doivent (et devront) gérer un outil eead sans le
maitriser...

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : PUEYO, 2002.



Plusieurs notions de « pénibilité » :

O Des difficultés a travailler en raison d’'un étatsdmté
déficient

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Baisse des départs en preretraite et accroissalasnt
départs pour raisons de santé et du chomage (DRE)

Evolution des flux de départs avant 80 ans
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Travalller avec des problemes de santé

Plusieurs niveaux d’approche :

o Les pathologies

0 Les troubles ressentis

o Des problemes de santé liés a une histoire (de fravai
0 Les « génes » dans le travalil

o Des regulations formelles et informelles
Comprendre comment ca se joue dans l'activité deaira

—>

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Pathologies et troubles de santé ressentis
(salariés de 50 ans et plus)

PATHOLOGIES TROUBLES RESSENTIS
Hommes | Femmes Hommes | Femmes
Rhumatologiques 22% 26% Douleurs 57% 66%
Cardiovasculaires 17% 12% Sensation de se 48% 61%
fatiguer vite
Respiratoires 4% 3% Troubles du sommeil 37% 54%
Cancers 2% 3% Difficultés a 32% 38%

effectuer certains
gestes ou mvts

Source: Enquéte Santé et vie professionnelle aprés 50 ans Difficultés 28% 15%
(SVP50) 2003 — CISME - CREAPT d ’ aUd]t'lon

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : Molinié, 2006.



« Troubles de santé » et histoire de travall
(salariés de 50 ans et plus)
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Un passé qui laisse des traces : ’exemple des ripeurs

Une fatigue générale
O [z toujours vu mon peére fatigné, voila
O Le soir je suis trop fatigué, je n’arrive plus a manger
O I/ faut voir ['état des gars qui sont partis
L’usure de certains organes
O Les ripeurs ont des problemes de genoux, ¢’est obligé

O Quand j'ai fait ma journée, mes veines ressortent tellement a force de
courir et de santer

Le « coup de vieux »
O A partir de 50 ans jai senti les coups de pompe
O (quand on est agé) une journée de 8h ou 9h ¢a fait une grosse différence

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : Volkoff, 2003, 2006



Les conséquences d’'un trouble de santé sur le ltravai
dépendent de la santé ET du travall

« Troubles de santé » et géne dans le trafgaibriés de 50 ans et plus)

70 B Ne géne pas —

B Géne dans le travail
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VITE SOMMEIL MOUVEMENTS

Source: Enquéte Santé et vie professionnelle apres 50 ans
(SVP50) 2003 — CISME - CREAPT
ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : Molinié, 2006.



Les problemes de sante peuvent entrainer des

regulations formelles et informelles

Interventions du médecin du travéhlariés de 50 ans et plus)

Hommes | Femmes
Proposition de mutation ou transformation de poste 5% 5%
Restrictions d’aptitude (au cours des 5 dernieres années) 15% 14%
Salarié occupe un poste aménagé pour raisons de santé 8% 8%

Source: Enquéte Santé et vie professionnelle apres 50 ans
(SVP50) 2003 — CISME - CREAPT

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.

Source : Molinié, 2006.



Des regulations individuelles

Un opérateur agé de 30 ans
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Un exemple de régulation collective (réeussie):

formes d’aide (non réclamées) dans une grosseneanti

Femmes Hommes
expe”mentees’ — eXpérimentéS, non
atteintes de TMS atteints de TMS
\ Hommes
novices, non

~ Aide pour exigences
atteints de TMS physizues )

=P Aide pour exigences de
savoir-faire

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : Avila-Assungao, 1998



Un exemple de régulation collective impossible :
Rosalie ... I'impossible intégration

Un parcours professionnel chaotique :
0 Une histoire professionnelle marquée par les intdong, la précarité
o Des troubles de santé

La pépiniere : de la « logique plantes » a la logigakents »
0o plus de parcelles, de variétés, de clients, de seraiceslients,

o des clients plus labiles et exigeants, demandantartesrgactivité sur des
temps de production longs (3 mois minimumpnxa des demandes de
derniere minute, on fait de I'épicene

0 des investissements sur des outils, mais que tous mendeuiliser, qui
intensifient le travail et peuvent entrainer deshilesi « nouveaux »,

O la persistance de taches manuelles réepétitives, tiliesdésherbage,
rempotage manuel, bouturage, desserrage, godgisga, entretiens...)

0O  sous forte pression temporelle et sous incertitude.

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : PUEYO, 2007.



0 Une petite équipe : des jeunes et un opérateur agalagdroubles lombaires
sérieux. Tous expérimentes...

0o Urgence + manque de moyens : I'équipe est demaidilain permanence pour
gerer les aléas, les urgences... => pas le temps de gHrestas « trucs » pour
tenir. Et quand il s aglt de soulager un membrdéedqmpe |Is arbltrent en

J'essaie de préserver notre collegue mais
c’est a mon détriment, lui, il va arriver a la
retraite, mais moi, c’est pas sdr, et j'en suis

loin... alors Rosalie...

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : PUEY O, 2002.



Plusieurs notions de « pénibilité » :

O

0 Un vécu difficile de la vie de travall

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Un travail « accueillant » pour les salariés
vielllissants ?

0 Postures pénibles
0 Horaires décalés ou nocturnes
0 Pression temporelle et travail dans I'urgence

0 Changements frequents dans le travail (mobilite,
reorganisations, polyvalence, transformations tieglas, etc.)

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Les « pénibilités » physiques n’ont pas disparul.
Devoir porter ou déplacer des charges lourdes
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Les jeunes sont en premiere ligne, mais les plés agt de
moins en moins de possibilités d’étre mis « a I'al():
Cumul des pénibilités physiques par génération
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ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Sources : DARES, enquétes Conditions de travail, 1984, 1991, 1998.



L’'Intensification du travall

1984 1998 2005
Contrainte industrielle seule 12% 13% 12%
Contrainte marchande seule 34% 33% 32%
Contrainte industrielle ET contrainte 5% 32% 33%
marchande

Contrainte industrielle :rythme de travail dépendméquipement automatique ou de normes
ou délais a horizon d’'un jour maximum

Contrainte marchande : rythme de travail dépendaddemande

Sources : DARES, Enquétes Conditions de travail, 1984, 1998, 2005.
ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Quelgues effets du cumul des contraintes
Industrielles et marchandes

Parmi les salariés subissani.Ni contrainte Contrainte Contrainte Contrainte

industrielle industrielle marchande | industrielle ET

part de ceux qui déclarent... Ni contrainte seule seule contrainte
marchande marchande

Devoir se dépécheoujours 10% 22% 14% 24%

Devoir se dépécheaouvent 19% 28% 31% 38%

(mais pas toujours)

Ne pas avoir en général un temps 16% 20% 25% 33%

suffisant pour faire correctement le

travalil

Qu'il leur est, au moins parfois, 32% 56% 48% 68%

impossible de respecter a la fois

qualité et délais

Sources : DARES, Enquéte Conditions de travail, 2005.

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. daprées Gollac, Volkoff, 2007 (actualisation)



Les jeunes sont en premiere ligne, mais les plés agt de
moins en moins de possibilités d’étre mis « a I'al{n).
Ages et contraintes sur le rythme de travalil

RYTHME DE TRAVAIL IMPOSE PAR DES NORMES OU RYTHME DE TRAVAIL IMPOSE PAR UNE
DELAIS A RESPECTER EN 1H AU PLUS DEMANDE EXTERIEURE EXIGEANT UNE
60 REPONSE IMMEDIATE —+— 1984
—— 1991
60
—=— 1998
50 —+ 1984
—+-1991| O
40 —=— 1998
40 | — —y
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/’\L
T T
20
20
10 ﬁlw/ 10
— o  ———— o & -
0 ' 0

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55ans

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55 ans
ans ans ans ans ans ans  ans etplus

ans ans ans ans ans ans ans etplus

Sources : DARES, Enquétes Conditions de travail, 1984, 1991, 1998
ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



0O Ces évolutions récentes s’'inscrivent dans des
histoires de travall plus longues

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



Le poids des contraintes passées.
Avoir, ou avoir eu, un travail « physiguement exigea
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ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : Molinié, 2006.



Des contraintes rencontrées assez tardivementsaane
de travail.Travailler, ou avoir travaillé, « sous pression »
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ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : Molinié, 2006.



Un vécu « difficile » de certains aspects du travall

% de "difficile" B hommes
100 B femmes

90
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70
60
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30 |
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O -
horaires décalés travail travail "sous travail compliqué travalil travail dangereux
physiquement pression” psychologiquement
exigeant difficile

Source : enquéte SVP50, 2003

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : Molinié, 2007.



L’'intention « d’arréter avant » :
une analyse multivariée odds ratiogseuils)

o Sexe (réf.nhomme) : femme 0.95 (ns)

o Horaires décalés (réf.jamais) : actuel 1.34 (.001), passé 1.27 (.001)

o Exigences physiques (réf.jamais) :  actuel 1.17 (.04), passé 1.09 (ns)

O Pression (réf.jamais) : actuel 1.05 (ns), passé 0.97 (ns)

o Charge psychigue (réf.jamais) : actuel 1.11 (ns), passés 1.04 (ns)

o Moyens pour un travail de qualité  (réf. tout a fait) : plutét oui 1.03 (ns), plutét non 1.12 (ns),
pas du tout 1.52 (.004)

o Changements récents (réf.situation inchangée) : situ. nettement moins bonne 1.2 (.06),
plutét moins bonne 1.2 (.03), plutét meilleure 1.08 (ns), nettement meilleure 0.93 (ns)

0o Age de « pleins droits »  (réf. <60 ans) : 60 ans 4.7 (<.0001), >60 ans 7.6 (<.0001)

0 Risque perte d’emploi (réf. inexistant) : faible 0.99 (ns), élevé 1.20 (.05), trés élevé 1.39 (.01)

o Douleurs (réf.non) : 1.14 (.06)

O Sensation de se fatiguer vite  (réf.non) : 1.64 (<.0001)

O Se sentir découragé (réf.non) : 1.40 (<.0001)

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Sonrce : V'olkoff, Bardot, 2004.



Se sentir capable de rester dans son emploi judgu'etraite ?
Quel lien avec la situation d’emploi 5 ans pluslt@antre 52 et 57 ans)
— VISAT 1996, 2001

Situation en 2001
1996 :
Se sentir capable de rester Retraité ou | Arrét maladie oy Encore au
dans son emploi jusqu’a la préretraité chémage travail
retraite ?
Si: Non 15% 26% 59%
Si: Oui 13% 11% 76%

ADEREST, Nantes, Novembre 2007. Source : Molinié, 2005.



Des situations diverses au regard de ces trois
« penibilites »

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



_— |
Expositions longues (> 20 ans) —

horaires decalés, travail physiquement exigeant

20 -2 IRES I

DECALES (actuel ou

passé) pdt plus de 20 ahs
30

+ Ind.agric ef alimentaires
+ Transports
20 Métallurgie, transf.mgtaux
¢ |INDUSTRIE

S _ ® Ind.équipt mécanique
Ind.équip élec élgctroniques + Hotels etrestaurants

ENSEMBLE SVP50_ & o

% anté, action sociale |
+ Commerce gros, interméd,

* Commerce détail| répar.

TERTIAIRE®
& Canseil et assistance

fl‘ Administration publique * Commerce|et répar auto
i

- ¢ Construction
nancieres

& Activités

Source : Molinié, 2005. |

0 10 20 30 40 50 60
ADEREST. Nantes. Novemt % ayant eu un travail PHYSIQUEMENT EXIGEANT (actuel ou passé) pdt plus de 20 ans



Douleurs et troubles du sommell qui génent damsiall

% troubles du sommeil
qui génent dans le travail
30
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« Marges de manoeuvre-ypas le choix de la
facon de proceder, travail « sous pression »

20 % salariés n'ayant PAS LE

CHOIX DE LA FACON DE

PROCEDER « Transports * Ind.agric et alimentaires
20 —Adtivitésfi -
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ADEREST, Nantes, Novemuore zuur.



« Sens du travail » pas I'impression de faire quelque
chose utile pour les autres, travail ne permetmsprendre
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Source : Molinié, 2005.

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.
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Amelioration globale des

conditions de travall : eviter
Astreintes potentiellement — 'usure et les contraintes
< . . extremes
pathogenes ou invalidantes
a long terme

Actions « ciblées » :
Santé déficiente protection, réaffectation,
cessation d’activité

Vécu difficile des | | ;

. s , . Valoriser les atouts de
dernlergs années de vie rexpérience
professionnelle

ADEREST, Nantes, Novembre 2007.



